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BESTUURSVERSLAG
Inleiding

Achtergrond en werkwijze

Hoogwaardige barokmuziek toegankelijk maken voor een breed publiek in Zeeland vormt de kern van de 
activiteiten van de Stichting Maria Magdalena Cantorij / CANTATEKARAVAAN.
In dit jaarverslag doet het bestuur verslag van de activiteiten in 2025. De concertreeks in mei en 
november 2025 heeft opnieuw bijgedragen aan publieksverbreding, regionale spreiding en versterking 
van de professionele muziekpraktijk.

Stichting Maria Magdalena Cantorij / 
CANTATEKARAVAAN



Kenmerkend voor de werkwijze is:

Professionele uitvoeringen
Lage drempel voor publiek
Regionale spreiding
Samenwerking met lokale partners
Combinatie van concerten en educatieve activiteiten

Toegankelijkheid en publieksbenadering

In 2025 is geïnvesteerd in:

Professionalisering PR
Sociale media
Regionale zichtbaarheid
Lokale pers

Dit heeft aantoonbaar geleid tot publieksgroei.

Zangers en musici

Organisatorische vrijwilligers
Per concert waren gemiddeld circa 19 vrijwilligers betrokken.
Vrijwilligers vervullen een essentiële rol bij:

Ontvangst publiek
Productie
Logistiek
Logies en ontbijt
Educatieve activiteiten

Hun inzet is van groot belang voor de continuïteit van het project.

Programmering 2025
Concertdata

De stichting organiseert onder de naam CANTATEKARAVAAN professionele concertreeksen in 
verschillende Zeeuwse steden en dorpen.

Het bestuur werkt nauw samen met de artistieke leiding en een productieteam dat verantwoordelijk is 
voor planning, repetities, publiciteit en uitvoering.

De concerten worden georganiseerd in een laagdrempelige setting. Publiek wordt actief benaderd via 
lokale communicatie, zichtbare aankondigingen en gerichte marketing.

Dankzij aanvullende NSPD-subsidie van de Provincie Zeeland konden extra musici worden ingezet, wat de 
artistieke kwaliteit verder versterkte.

Er is sprake van toenemende belangstelling onder musici om deel te nemen aan de Cantatekaravaan, ook 
vanuit het buitenland.

Aan de zes hoofdconcerten in 2025 werkten circa 45 professionele musici en zangers mee.



31 mei – Vlissingen
31 mei – Brouwershaven
1 juni – ’s Heer Arendskerke
29 november – Hulst
29 november – ’s Heerenhoek
30 november – Goes

Algemene terugblik op 2025
De impact op de doelgroep is duidelijk zichtbaar:

Totaal circa 900 bezoekers
Gemiddeld 131 betalende bezoekers per concert
Stijging ten opzichte van 2023/2025 met 75 bezoekers per concert

Daarnaast zijn circa 1200 leerlingen bereikt via schoolvoorstellingen ‘Bach op de Boerderij in:

Zierikzee
Goes
Dreischor
Zaamslag
Kapelle
Reimerswaal
Oostkapelle

Bezoekers
Gemiddeld aantal betalende bezoekers per concert: 131
Bandbreedte: 89 – 170 bezoekers
Gemiddeld circa 19 vrijwilligers per concert
Er is sprake van een duidelijke stijgende lijn in bezoekersaantallen.

Evaluatie
Wat ging goed

Sterke publieksgroei
Vergrote regionale spreiding
Artistieke versterking dankzij NSPD
Professionalisering marketing
Sluitende financiële afronding

Verbeterpunten

Vroegtijdige financiële zekerheid
Ontwikkeling sponsorwerving
Systematische publieksanalyse
Verdere uitbreiding jongerenbereik

De combinatie van artistieke kwaliteit, context en persoonlijke benadering heeft geleid tot zowel publieksverbreding 
als publieksverdieping.

De oorspronkelijke planning omvatte drie concertweekenden. Vanwege onvoldoende financiële 
zekerheid is het geplande oktoberweekend geannuleerd. Door herschikking konden alsnog zes concerten 
worden gerealiseerd, met grotere regionale spreiding.



Bestuur
Samenstelling bestuur in 2025:
Het bestuur bestaat uit drie leden: 

         De heer D.J. van der Zaag, voorzitter
         De heer R.M.A. Molenaar, secretaris
         De heer E.J. Tigelaar, penningmeester

Marketing en Communicatie
Ingezet in 2025:

Website en nieuwsbrief
Social media (facebook en Instagram)
Lokale pers
Wegborden (ESH Media / Goes Marketing)
Netwerken van musici

De verhoogde zichtbaarheid heeft aantoonbaar bijgedragen aan publieksgroei.

Donateurs, fondsen en sponsors
Concerten in 2025 werden mogelijk gemaakt door:
Gilles Hondius Foundation
Wim de Graaf Foundation
het Cultuurfonds
Dioraphte
Zabawas
Hendrik Muller fonds
Baileys Beads
Fonds Maatschappij voor Toonkunst
Van Bylandt Stichting
van Bergh Heemstede
Provincie Zeeland
Gemeente Goes (Culturele Raad)
Gerealiseerde sponsoring: € 0,-
Hier ligt ontwikkelpotentieel.

OVERZICHT CONCERTEN 2025
Datum

P
l

Bezoekers Opmerking

31-mei
V
l

31-mei
B
r

1-jun
’
s 

29-nov
H
u

Het bestuur vergaderde op 16 juli en 12 december meerdere malen in 2025 en hield toezicht op de 
financiële en artistieke uitvoering. Tussentijds is er regelmatig overleg tussen de artistiek leider en het 
bestuur. In November is besloten een vacature uit te schrijven voor een zakelijk leider conform onze 
aanvraag voor een meerjarige subsidie van de Provincie Zeeland.



29-nov
’
s 

30-nov
G
o

Totaal bezoekers: ± 900
Gemiddeld per concert: 131
Educatieve voorstellingen: ± 1200 leerlingen







De combinatie van artistieke kwaliteit, context en persoonlijke benadering heeft geleid tot zowel publieksverbreding 



Stichting Maria Magdalena Cantorij
Gevestigd te Goes

Samenstellingsverklaring Jaarrekening 2025

Opdracht

Verantwoordelijkheid van u

Verantwoordelijkheid van het administratiekantoor

Bevestiging

Zoetermeer, 03-04-2026
Drs. D.I. Bacchus

Conform uw opdracht hebben wij de jaarrekening van Stichting Maria Magdalena Cantorij te Goes bestaande uit de 
Balans          per 31-12-2025 en de Winst- en Verliesrekening over 2025 met de toelichting samengesteld.

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de Stichting verstrekte 
gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor de daarop gebaseerde 
jaarrekening berust bij u.

Het is onze verantwoordelijkheid als administratiekantoor om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in 
overeenstemming met Nederlands recht. In overeenstemming met de voor Bacchus Financial Services geldende standaard 
voor samenstellingsopdrachten, bestonden onze werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het 
rubriceren en het samenvatten van financiële gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het 
samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de onderneming verstrekte gegevens 
geëvalueerd. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van de 
jaarrekening kunnen verstrekken.

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld in overeenstemming met in het 
maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde normen voor financiële verslaggeving.
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Balans en exploitatieoverzicht 01-01-2025 t/m 31-12-2025
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Bacchus Financial Services B.V.
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Bacchus Financial Services B.V.Stichting Maria Magdalena Cantorij 
Singelstraat 21
4461 HZ  Goes 25 februari 2025

1. VOORWOORD

1.1 Opdracht

1.2 Algemeen

De stichting is opgericht op 27-03-2012 en heeft ten doel het beoefen van podiumkunst; a. het ontwikkelen, 
uitvoeren, stimuleren en ondersteunen van activiteiten, projecten en optredens in brede zin, die bijdragen aan 
de promotie van koormuziek; b. het bijdragen aan muzikale opleidingsprogramma's voor professionele 
koorzangers, onder meer door het voorzien van stageplaatsen voor zangstudenten; c. het stimuleren van 
samenwerking met conservatoria, professionele koren en ensembles in Europa, onder meer door het 
verzorgen van muzikale optredens; d. uit te groeien tot een Europese speler van betekenins binnen de 
prodessionele podiumsector, welke zowel voorziet in het (doen) opleiden van mensen als in het ondersteunen 
van dirigenten en orkesten in Europa.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer: 54975182

Onze werkzaamheden bestonden, overeenkomstig algemeen aanvaarde richtlijnen met betrekking tot 
samenstellingsopdrachten, in hoofdzaak uit het verzamelen, verwerken, rubriceren en samenvatten van 
financiële gegevens.

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de balans en exploitatieoverzicht samengesteld in 
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving.

Ingevolge uw opdracht hebben wij de in dit rapport opgenomen Balans en exploitatieoverzicht samengesteld 
op basis van de door u aan ons verstrekte gegevens.

De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van de gegevens en voor de daarop gebaseerde 
jaarrekening berust bij de leiding van de onderneming.
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1.3 Resultaat boekjaar

€ % € %
Omzet 123.601 100,0 91.136 0,0
Inkoopwaarde 109.008 88,2 88.497 0,0
Bruto marge 14.593 11,8 2.639 0,0

Kosten
Personeelskosten 0 0,0 0 0,0
Overige kosten 11.057 8,9 1.755 0,0

11.057 8,9 1.755 0,0

Resultaat 3.536 2,9 885 0,0

1.4 Vermogensstructuur
31-12-2025 31-12-2024

Beschikbaar vermogen op lange termijn
Eigen vermogen 3.578 43
Voorzieningen 0 0
Langlopende schulden 0 0

3.578 43

Vastgelegd op lange termijn
Immateriële vaste activa 0 0
Materiële vaste activa 0 0

0 0

3.578 43

Vlottende activa
Vlottende activa 28.381 888
Liquide middelen 47.138 31.708

75.518 32.596
Kortlopende schulden 71.940 32.553
Werkkapitaal 3.578 43

1.5 Resultaat positie 31-12-2025 31-12-2024
Resultaat boekjaar 3.536 885

Eventuele toelichting op bovenstaande cijfers.

Onderstaand een samenvatting van het resultaat over het boekjaar, eveneens uitgedrukt in een percentage van 
de omzet.

01-01-2025 t/m 31-12-2025 2024
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1.6 Vaststelling Balans en exploitatieoverzicht

Goes 25-2-2025

E.J. Tigelaar -------------

R.M.A. Molenaar -------------

D.J. van der Zaag -------------
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Bacchus Financial Services B.V.

2. BALANS per 31-12-2025

ACTIVA
31-12-2025 31-12-2024

Materiële vaste activa
Inventarissen 0 0
Vervoermiddelen 0 0

0 0

Financiële vaste activa
Leningen u/g 0 0

0 0

Vlottende activa
Debiteuren 0 0
Vorderingen op bestuurders 0 0
Overige vorderingen en overlopende activa 28.381 888

28.381 888

Liquide middelen
Kas 0 0
Bank 47.138 31.708
Betalingen onderweg 0 0

47.138 31.708

75.518 32.596

25 februari 2025
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Bacchus Financial Services B.V.

25 februari 2025

Stichting Maria Magdalena Cantorij 
Singelstraat 21
4461 HZ  Goes

PASSIVA
31-12-2025 31-12-2024

Eigen vermogen
Overige reserves 43 -842
Onverdeelde winst 3.536 885

3.578 43

Kortlopende schulden
Crediteuren 0 0
Schulden aan bestuurders 0 0
Overige schulden en overlopende passiva 71.940 32.553

71.940 32.553

75.518 32.595
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Bacchus Financial Services B.V.

3. EXPLOITATIEOVERZICHT over 01-01-2025 t/m 31-12-2025

Netto omzet 123.601 91.136
Overige bedrijfsopbrengsten 0 0

123.601 91.136

Kostprijs van de omzet 109.008 88.497
Overige kosten omzet 0 0

109.008 88.497

BRUTO MARGE 14.593 2.639

KOSTEN
Lonen en salarissen 0 0
Sociale lasten 0 0
Pensioen lasten 0 0
Overige personeelskosten-vrijwilligers 0 0

0 0
Afschrijvingskosten 0 0
Vervoerskosten 0 0
Huisvestingskosten 0 0
Bedrijfskosten 3.252 0
Verkoopkosten 4.816 0
Algemene kosten 1.934 1.755
Rentebaten 0 0
Rentelasten 1.056 0

11.057 1.755

TOTAAL KOSTEN 11.057 1.755

RESULTAAT 3.536 885

31-12-2025 31-12-2024

25 februari 2025

Stichting Maria Magdalena Cantorij 
Singelstraat 21
4461 HZ  Goes
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Bacchus Financial Services B.V.

4. TOELICHTING OP DE BALANS per 31-12-2025

4.1 Grondslagen van waardering

Algemeen

Vaste activa

De volgende afschrijvingspercentages zijn van toepassing:
Goodwill 20,0%
Bedrijfsgebouwen en terreinen 0,0% - 5,0%
Machines en installaties 20,0%
Inventarissen 20,0% - 33,3%
Vervoermiddelen 20,0%

Resultaatbepaling

4.2 Vaste activa
31-12-2025 31-12-2024

Inventarissen
Zie afschrijvingsstaat 0 0

Vervoermiddelen
Zie afschrijvingsstaat 0 0

De grondslagen van waardering en bepaling van het resultaat zijn ten opzichte van het voorgaande jaar niet 
gewijzigd.
De waarderingsgrondslagen zijn hierna uiteengezet of bij de toelichting op de afzonderlijke balansposten 
opgenomen. Voorzover niets anders is vermeld, zijn de activa, de voorzieningen en de schulden opgenomen tegen 
nominale waarde.

De vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgins- of vervaardigingsprijs onder aftek van de cumulatieve 
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn gebaseerd op de verwachte economische levensduur en worden lineair 
berekend.

Het resultaat is het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten 
over het jaar waarop zij betrekking hebben, tenzij anders vermeld.
Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen 
worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Stichting Maria Magdalena Cantorij 
Singelstraat 21
4461 HZ  Goes 25 februari 2025
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Leningen u/g

Stand per 1 januari 0 0
Mutaties leningen 0 0
Stand per 31 december 0 0

De leningen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. 

4.3 Vlottende activa
31-12-2025 31-12-2024

Debiteuren
Openstaand saldo debiteuren 0 0
Af: oninbare debiteuren 0 0
Stand per 31 december 0 0

De voorziening is gebaseerd op het individueel beoordelen van de vorderingen.

Vorderingen op bestuurders
Rekening courant directie 0 0

Over het gemiddelde openstaande saldo boven 17.500 euro's wordt 1,5 % rente berekend.
Er zijn geen aflossingsverplichtingen overeengekomen.

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies provincie Zeeland Bach op de boerderij 0 0
CK 2-4 0 0
CK 3 (= NSPD 2) 9.274 0
CK 1-4 + algemeen (voor 50%) 4.188 0
Vooruitbet. kosten (bladmuziek en merkregistratie) 0 888
Nog te ontvangen subsidie NSPD 14.500 0
Vooruitbet. kosten (verzekeringen) 419 0
Te incasseren toegangsgelden en giften 0 0
Overige 0 0

28.381 888

De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

4.4 Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024

Kas
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Bank
NL36 RABO 0198 4536 47 betaalrekening 47.138 31.708

Spaarrekening

47.138 31.708

4.5 Eigen vermogen
31-12-2025 31-12-2024

Overige reserves 
Stand per 1 januari -842 -9.841
Resultaatverwerking vorig boekjaar 885 8.999
Stand per 31 december 43 -842

Onverdeelde winst
Stand per 1 januari 885 8.999
Overboeking naar overige reserves -885 -8.999
Resultaat boekjaar 3.536 885
Stand per 31 december 3.536 885

4.6 Voorzieningen
31-12-2025 31-12-2024

Stand per 31 december 0 0

4.7 Langlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024

Stand per 31 december 0 0

4.8 Kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren 0 0

Schulden aan bestuurders
Rekening courant directie 0 0

Over het gemiddelde openstaande saldo wordt indien boven 17.500 1,5%  rente berekend.
Er zijn geen aflossingsverplichtingen overeengekomen.
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Bacchus Financial Services B.V.Stichting Maria Magdalena Cantorij 
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Overige schulden en overlopende passiva
BFS BV 1.210 1.210
Nog te besteden subsidie CK 2-4 2.680 0
Nog te besteden subsidie CK 1-4 + algemeen (voor 50%) 11.800 0
Nog te besteden subsidie provincie Zeeland Bach op de boerderij 0 31.250
Nog te besteden subsidie NSDP (voor 75%) 56.250 0
Te betalen kosten /overige 0 93

71.940 32.553

De schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

21



Bacchus Financial Services B.V.

5. OVERIGE GEGEVENS

5.1 Overige

25 februari 2025
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Bacchus Financial Services B.V.

6. TOELICHTING OP het exploitatieoverzicht  01-01-2025 t/m 31-12-2025

31-12-2025 31-12-2024
Netto omzet
CK, Bach op de boerderij 0 122.386
CK 2024 2.544 0
CK 1 uitgevoerd mei 2025 13.104 0
CK 2 (= NSDP 1) uitvoering 29 en 30-11-2025 4.589 0
CK 3 (= NSDP 2) uitvoering 2026 0 0
CK 4 (= NSDP 3) uitvoering 2026 0 0
CK 5 (= NSDP 4) uitvoering 2026 0 0
CK 2-4 uitvoering 2025 en 2026 4.000 0
CK 1-4 + algemeen uitvoering 2025 en 2026 23.600 0
NSDP 1-4 uitvoering 2025 en 2026 75.000 0
BodB 1 uitgevoerd 2025 1.205 0
BodB 2 uitgevoerd 2025 13.040 0
BodB 1-2 + algemeen uitgevoerd 2025 11.005 0
Meerjarig 1-4 uitvoering 2026 0 0
BodB 1-2 + algemeen uitgevoerd 2025 31.250 0
Nog te ontvangen subsidies provincie Zeeland Bach op de boerderij 0 0
Nog te ontvangen subsidies provincie Zeeland CK 2-4 0 0
Nog te ontvangen overige fondsen CK 2-4 0 0
Nog te ontvangen subsidie NSPD 14.500 0
Algemeen (donaties) 494 0
Te incasseren toegangsgelden en giften 0 0
Nog te besteden subsidie CK 2-4 -2.680 0
Nog te besteden subsidie CK 1-4 + algemeen (voor 50%) -11.800 0
Nog te besteden subsidie provincie Zeeland Bach op de boerderij 0 -31.250
Nog te besteden subsidie NSDP (voor 75%) -56.250 0

123.601 91.136

Kostprijs van de omzet
CK, Bach op de boerderij 0 89.292
CK 2024 -11 0
CK 1 uitgevoerd mei 2025 15.596 0
CK 2 (= NSPD 1) uitvoering 29 en 30-11-2025 31.793 0
CK 3 (= NSPD 2) uitvoering 2026 9.274 0
CK 4 (= NSPD 3) uitvoering 2026 0 0
CK 5 (= NSPD 4) uitvoering 2026 0 0
CK 2-4 uitvoering 2025 en 2026 0 0
CK 1-4 + algemeen uitvoering 2025 en 2026 8.376 0
NSPD 1-4 uitvoering 2025 en 2026 0 0
BodB 1 uitgevoerd 2025 24.708 0
BodB 2 uitgevoerd 2025 7.087 0

Stichting Maria Magdalena Cantorij 
Singelstraat 21
4461 HZ  Goes 25 februari 2025
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BodB 1-2 + algemeen uitgevoerd 2025 26.161 0
Meerjarig 1-4 uitvoering 2026 0 0
Aansluitingsverschil -514 0
Te betalen kosten (bankkosten december 2024) 0 93
CK 2-4 0 0
CK 3 (= NSPD 2) uitvoering 2026 -9.274
CK 1-4 + algemeen (voor 50%) -4.188 0
Vooruitbet. kosten (bladmuziek en merkregistratie) 0 -888

109.008 88.497

Per ultimo boekjaar was er geen personeel in dienst.

Bedrijfskosten
Kleine aanschaf 3.252 0

3.252 0

Verkoopkosten
Reclame/advertenties/fondsenwerving (algemeen) 2.399 0
Reclame/advertenties/fondsenwerving (NSPD) 2.266 0
Reclame/advertenties/fondsenwerving (Meerjarig 1-4) 151 0
Reis-en verblijfkosten 0 0
Afboeking debiteuren 0 0
overige 0 0

4.816 0

Algemene kosten
Administratiekosten 1.210 1.210
E-boekhouden 15 0
Algemene verzekeringen 1.110 545
Overige algemene kosten (KvK) 19 0
Vooruitbet. kosten (verzekeringen) -419 0

1.934 1.755

Niet aftrekbare kosten 0 0
1.934 1.755

Rentelasten (+)
Rente-en bankkosten 1.056 0

1.056 0

24


